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ADMITEREA IN AVOCATURA

IDENTIFICAREA CALITA’IILOR UNUI AVOCAT DE SUCCES

LEGISLATIA PROFESIEI DE AVOCAT

1. Legea nr. 51/1995 privind organizarea si exercitarea profesiei de avocat

2. Legea privind organizarea si exercitarea profesiei de avocat EN

3. Hotararea Consiliului UNBR nr. 64/2011 pentru adoptarea Statutului
Profesiei de Avocat

4. Hotararea Consiliului UNBR nr.268/2017 privind aprobarea Codului
deontologic al Avocatului Roman

5. Decizia Comisiei Permanente a UNBR nr. 1486 prvind Codul deontologic al
avocatilor din Uniunea Europeana

6. Ghidul Barourilor si al Ordinelor de Avocati privind libera circulatie a
avocatilor in interiorul Uniunii Europene RO

7. Ghidul Barourilor si al Ordinelor de Avocati privind libera circulatie a

avocatilor in interiorul Uniunii Europene EN

Scopul exercitdrii profesiei de avocat il constituie promovarea si apararea
drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale persoanelor fizice si persoanelor

juridice, de drept public si de drept privat.
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In exercitarea dreptului la aparare recunoscut si garantat de Constitutia
Romaniei, republicata, de lege, de pactele si de tratatele la care Romania este parte,
avocatul are dreptul si obligatia de a stdrui, prin toate mijloacele legale, pentru
realizarea liberului acces la justitie, pentru un proces echitabil si solutionat intr-un

termen rezonabil, indiferent de natura cauzei sau de calitatea partilor.

In exercitarea profesiei avocatul este independent si se supune numai legii,
prezentului statut si codului deontologic. Profesia de avocat se exercitd numai de

avocatii Inscrisi In tabloul avocatilor intocmit de baroul din care fac parte.

Un avocat nu poate fi Inscris decat intr-un singur barou si nu isi poate exercita
concomitent activitatea in doud sau mai multe forme de exercitare a profesiei. Este
interzisa, sub sanctiunile prevazute de Lege, exercitarea oricdrei activitati specifice
profesiei de avocat de catre o persoana fizica ce nu are calitatea de avocat inscris Intr-
un barou si in tabloul avocatilor sau, dupa caz, de cdtre orice persoand juridicd, cu

exceptia societdtii profesionale de avocati cu raspundere limitata.

Profesia de avocat este organizata si functioneaza in baza principiului autonomiei
si descentralizdrii, in conditiile prevazute de Lege si de prezentul statut. Alegerea
organelor de conducere ale profesiei de avocat se face numai prin vot secret.
Avocatul are dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere ale profesiei,
in conditiile prevazute de Lege si de prezentul statut.

Primirea in profesia de avocat se realizeazd numai In baza promovarii
examenului organizat de catre U.N.B.R. la nivel national. Cu titlu de exceptie, in
conditiile legii, pot accede in profesie, fira sustinerea examenului, judecatorii Inaltei
Curti de Casatie si Justitie carora le-a expirat mandatul pentru care au fost numiti
ori, dupa caz, care au fost eliberati din motive neimputabile, precum si, in aceleasi

conditii, judecatorii de la instantele internationale.

Cererea de primire in profesie, in forma si insotita de documentatia prevazute in
statut avocatului, se depune in termen de cel mult 15 zile de la data publicdrii pe

pagina web a U.N.B.R. a organizdrii examenului national de primire in profesie.

In termen de cel mult 3 zile de la inregistrare, cererea de primire in profesie se va
comunica de catre barou U.N.B.R. si se va afisa la sediul baroului si pe pagina web a
baroului si a U.N.B.R. Afisarea cererii la sediul baroului se constata prin proces-

verbal. In termen de 10 de zile de la afisarea cererii pe pagina web a baroului si a
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U.N.B.R, orice persoana poate face opozitie la cererea de primire in profesie,
indicand motivele si ardtand imprejurdrile si probele pe care isi intemeiazad opozitia.
Solutionarea opozitiei este de competenta baroului la care a fost inregistrata cererea
de primire in profesie. In termen de 3 zile de la inregistrarea cererii de primire in
profesie, decanul baroului va desemna dintre membrii consiliului baroului un
avocat-raportor care va efectua investigatiile necesare cu privire la moralitatea si

demnitatea solicitantului, chiar daca nu se face opozitie la inscriere.

Dreptul de primire in profesie se obtine numai pe baza unui examen, cu exceptia
cazului prevazut la art. 17 alin. (5) din Lege. Examenul de primire in profesie se
organizeazad la nivel national de U.N.B.R., in mod obligatoriu cel putin o datd pe an,
si se desfdsoard, in mod unitar, in centrele teritoriale ale Institutului National pentru
Pregdtirea si Perfectionarea Avocatilor, denumit in continuare IL.N.P.P.A. Examenul
va fi anuntat pe pagina web a U.N.B.R. cu cel putin 60 de zile inainte de data

sustinerii acestuia.

Competenta profesionala

Un avocat bun nu doar cunoaste legile, ci le intelege profund si aplicd acest
cunostinte In mod eficient in favoarea clientilor sai. Competenta profesionala este
coloana vertebrala a practicii juridice si se manifestd prin mai multe aspecte
esentiale:

1. Cunoastere aprofundata a legilor: Un avocat de succes trebuie sa aiba o intelegere
profunda a ramurilor de drept relevante pentru specializarea sa. Aceasta include nu
doar legile actuale, ci si tendintele in jurisprudentd si modificarile legislative recente.

2. Experienta practica relevanta: Competenta nu este determinatd doar de cunostintele
teoretice, ci si de capacitatea de a aplica aceste cunostinte in cazuri concrete.
Experienta in sala de judecatd, In negocieri si In redactarea documentelor juridice
este cruciala.

3. Expertiza locald: Alegerea unui avocat care practicd in localitatea sau regiunea unde
se desfdsoard cazul poate aduce beneficii importante. Un avocat local este adesea
mai familiarizat cu practicile si particularitatile juridice specifice acelei zone. De
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exemplu, dacd aveti nevoie de avocat Pitesti, un avocat din acea zona va cunoaste nu
doar legile nationale, ci si pe cele locale, procedurile specifice instantelor locale si va
avea o retea de contacte relevante care pot influenta pozitiv desfasurarea cazului.

4. Educatie continud: Dreptul este un domeniu dinamic, cu schimbadri frecvente si
semnificative. Un avocat eficient este acela care participa la programe de formare
profesionala continud, seminarii si conferinte pentru a-si actualiza si extinde
cunostintele.

Prin aceste trei piloni — cunoastere, experienta si educatie — avocatii nu doar ca 1si
asigura succesul propriu, ci contribuie si la rezolvarea eficientd si justd acazurilor pe
care le reprezinta.

1. Abilitati de comunicare Un avocat bun trebuie sa se exprime clar in vorbire si in
scris. La fel, un avocat trebuie sa fie si un bun ascultator. Comunicarea publicd este
esentiata pentru a fi convingator in fata judecatorilor. Ablitatea de vorbire poate fi
dezvoltata in timpul studiilor, dar si prin participarea la activitati cum ar fi public
speaking-ul. Avocatii trebuie sa scrie clar, convingdtor si concis, pentru ca ei
elaboreaza documente legale. Totusi, pentru a analiza o marturie sau ceea ce le spun
clientii, apdratorul trebuie sa stie sa asculte.

2. Rationament Un avocat bun trebuie sd poata trage concluzii rezonabile si logice.
Critica nu trebuie sd lipseasca in aprecierile pe care le dd, pentru a putea anticipa
punctele slabe ale argumenetelor pe care urmeaza sa le prezinte. Acest fapt ii va
permite ca si le imbunititeasci. In cariera sa va avea de luat multe decizii
importante si foarte putin timp pentru a sta pe ganduri.

3. Capacitate analitica Atat studiile cat si practicarea dreptului implica absobtia unei
cantitati mari de informatii, care trebuie transformatd in ceva usor de gestionat si
logic. Uneori, exista ceva mai mult decat o concluzie rezonabila sau ceva mai mult
decat un precedent, care poate fi aplicat pentru rezolvarea unei situatii. Prin urmare,
un avocat trebuie sd aiba abilitati analitice pentru a a alege cea mai potrivita solutie.

4. Abilitati de cercetare Un avocat trebuie sa poata face cercetdri rapide si eficiente.
Este un lucru important pentru a intelege necesitatile clientului, In pregatirea
stategiei legale.

5. Abilitati umane Dreptul nu este o practica abstracta. Indiferent cat de academic
este practicat dreptul, intr-un final avocatii lucreazd cu oamenii, in interesul
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oamenilor, iar deciziile pe care le iau afecteaza viata oamenilor. Astfel, aparatorii
trebuie sa fie sociabili, convingatori si sa poatd ,sa-i citeasca” pe ceilalti, pentru a
evalua reactiile judecatorilor, dar si onestitatea martorilor. La fel, aceastd calitate
ajutd avocatii sa aplice cele mai bune strategii pentru a obtine rezultatul dorit, fie si
sfatul catre clientii lor de a negocia o intelegere cu partea opusa.

6. Perseverenta ,Perseverenta nu este o cursd lungd; inseamnd mai multe curse
scurte una dupa alta”. Inainte de a practica avocatura, studiile implica o doza de
perseverenta si angajament. De obicei, un avocat obtine diploma de studii in drept,
apoi face cursuri de practica juridica si stagiere, inainte de calificare. Totusi, lucrand
asupra unui caz, un avocat trebuie sa aiba persevernta de a finaliza tot volumul de
munca, care 1i va aduce succesul dorit.

7. Creativitate. Cei mai de succes avocati nu sunt doar logici si analitici in gandire,
dar implica si creativitate in rezolvarea problemelor. Cea mai buna solutie nu este
intotdeauna cea mai evidenta si de multe ori, pentru a dejuca planurile adversarului,

este nevoie sa gandesti diferit.

Abilitati de comunicare

Comunicarea eficienta este esentiald in orice profesie, dar in domeniul juridic, unde
interpretarea si argumentarea sunt la ordinea zilei, aceasta devine o competenta de
baza. Un avocat bun trebuie sa exceleze in urmatoarele aspecte ale comunicarii:

1. Claritate in expunere si argumentare: Avocatul trebuie sa fie capabil sa prezinte
cazurile in mod clar si convingator, atat in scris, cat si oral. Argumentele trebuie sa
fie structurate logic si prezentate intr-un mod care sa fie usor de urmadrit de
judecatori, jurati si clienti.

2. Capacitatea de a asculta nevoile clientilor: Un avocat eficient este, inainte de toate,
un bun ascultitor. Intelegerea detaliatd a situatiei si asteptarilor clientului este
cruciald pentru a putea construi o strategie juridica solida.

3. Eficienta in comunicarea cu alte parti si in instanta: Negocierile cu partea adversa
si interactiunile cu instanta necesita o abordare adaptabild si diplomaticd. Un avocat
trebuie sa stie cand sa fie ferm si cand sa fie conciliant, jucand astfel un rol cheie in
avansarea intereselor clientului sau.
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Aceste abilitdti nu doar cd ajutd la stabilirea unui canal de comunicare clar si eficient,
dar sporesc si sansele de succes in rezolvarea cazurilor juridice.

Integritate si etica profesionala

Integritatea si aderarea strictd la principiile etice sunt fundamentale pentru reputatia
si eficacitatea unui avocat. Aceste calitati nu doar ca protejeaza interesele clientilor,
dar asigurd si respectul fata de sistemul juridic. Un avocat de succes trebuie sa
demonstreze urmatoarele aspecte:

1. Aderarea la codul deontologic: Fiecare avocat este obligat sa respecte un set de
reguli deontologice care guverneazd comportamentul profesional. Aceste norme
includ confidentialitatea, evitarea conflictelor de interese si promovarea justitiei.

2. Transparenta si onestitate in relatia cu clientul: Este esential ca avocatii sa fie

complet transparenti cu clientii lor in ceea ce priveste strategiile propuse, riscurile
implicate si costurile juridice. Onestitatea In toate aspectele relatiei cu clientul
construieste incredere si credibilitate.
Aceste principii etice nu sunt doar o cerinta legald, ci si un pilon al practicii juridice
care asigurd ca toate actiunile avocatului sunt realizate in cel mai inalt standard
profesional. Prin urmare, integritatea si etica profesionalda nu sunt optionale, ci
esentiale pentru orice avocat care doreste sa fie vazut ca un profesionist respectabil si
eficient.

Dedicatie si perseverenta

In profesia juridics, dedicatia si perseverenta sunt esentiale pentru a naviga prin
complexitatea cazurilor si pentru a atinge rezultate pozitive in fata provocdrilor.
Aceste calitdti demonstreaza angajamentul profund al avocatului fata de interesele
clientilor sdi si fatd de profesie.

1. Angajament fata de cazurile preluate: Un avocat dedicat isi asuma responsabilitatea
pentru fiecare caz, angajandu-se sd exploreze toate unghiurile posibile pentru a
asigura cea mai buna reprezentare. Aceasta inseamna sa depuna eforturi sustinute
pentru a intelege toate detaliile si implicatiile unui caz.

2. Rezistenta in fata provocarilor si presiunilor: Practica juridica poate fi extrem de
stresantd, cu termene limitd stranse si cazuri complexe. Un avocat bun trebuie sa fie
capabil sa gestioneze presiunea fard a compromite calitatea serviciilor oferite.
Aceasta include capacitatea de a ramane calm si concentrat indiferent de obstacolele
intampinate.
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Dedicatia si perseverenta nu doar ca ajuta la construirea unui parcurs profesional de
succes, dar sunt de asemenea vitale pentru castigarea increderii clientilor si pentru a
le asigura ca sunt in maini competente.

Empatie si intelegere

Empatia si capacitatea de a iIntelege perspectiva si emotiile altora sunt calitdti
valoroase pentru un avocat, permitandu-i sa gestioneze mai eficient aspectele umane
ale cazurilor juridice. Aceste trasaturi contribuie la crearea unei relatii de incredere
intre avocat si client, esentiala pentru o colaborare fructuoasa.

1. Capacitatea de a se pune in locul clientului: Un avocat empatic este capabil sa vada
situatia prin ochii clientului, ceea ce ii permite sa ofere solutii personalizate si
compasiune atunci cand este necesar. Acest lucru ajutd la atenuarea stresului si
anxietdtii clientilor, oferindu-le un suport moral pe langa cel juridic.

2. Sensibilitate fata de aspectele umane ale cazurilor: Avocatii se confrunta adesea cu
situatii Incarcate emotional, cum ar fi disputele familiale sau cazurile de malpraxis
medical. In astfel de contexte, empatia joacd un rol crucial in gestionarea eficients a
cazului si ITn comunicarea cu toate partile implicate.

Prin cultivarea empatiei si intelegerii, avocatii nu doar ca 1si imbunatatesc relatiile cu
clientii, dar devin si mai eficienti in rezolvarea problemelor juridice, demonstrand ca
sunt profesionisti cu adevarat dedicati nevoilor clientilor lor.

Alegerea unui avocat competent si dedicat este esentiald pentru gestionarea
eficientd a oricaror probleme juridice. Calitdtile esentiale discutate in acest articol,
cum ar fi competenta profesionald, abilitatile de comunicare, integritatea, dedicatia,
empatia si intelegerea, sunt indicii importante care pot ghida clientii in procesul de
selectie a unui avocat.

Un avocat care manifesta aceste trasaturi nu doar ca va oferi o reprezentare
juridica de inalta calitate, dar va asigura si un mediu de Incredere si respect reciproc
intre el si clientul sau.

Specialitatea avocatului. Spre exemplu, un avocat care doreste sa exceleze in
ramura dreptului penal trebuie sa posede abilitatea de a recunoaste si de a gestiona
propriile emotii, cu alte cuvinte, posibilitatea de a discerne intre diferite tipuri de
sentimente, a le identifica, si a le stabili sursa si impactul. Mai mult decat atat,
acesta trebuie sa identifice emotiile altora generate prin comunicare verbala si
non-verbala, limbajul gesturilor, contactul vizual (sau lipsa acestuia), tonul vocii,
postura.
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Abilitatile mentionate anterior ajuta clienti, cdrora le oferi asistentd juridica, in
vederea studierii, analizdrii si anticiparii comportamentului organelor judiciare, al
celorlaltor parti si participanti din procesul penal, si al prevederii, In concret, a
evolutiei unui dosar in functie si de acesti factori, pe langd probatoriul administrat in
cauza.

Desi poate pdrea destul de simplu la prima vedere, lucrurile nu stau deloc asal!
Un avocat slab de inger nu poate sa ofere clientului o asistenta juridica optima pe
parcursul procesului penal in cazul in care nu posedd aceste calitati psiho-
emotionale.

De asemenea, doresc sa precizez cd un avocat penalist bun nu trebuie sa
discearna in functie de vinovatia unei persoane atunci cand alege sa preia un caz,
indiferent ca este vorba de apararea victimei ori a faptuitorului. Toti oamenii au
dreptul sa fie aparati si de a li se asigura exercitarea drepturilor constitutionale si
procesual penale.

In plus, un avocat penalist cu adevirat profesionist nu trebuie si ia
niciodata de bun ce scrie in dosarul realizat de organele de urmarire penala, ci
trebuie sa isi aduca propria munca de investigare in dosar, propunand probe,
indicand martori, depunand efort si diligenta astfel incat in final sa nu mai existe
nimic nelamurit iar limita vinovatiei persoanei sa fie corect trasata acolo unde ii
este locul cu adevarat, incercandu-se in acelasi timp, in limita dispozitiilor legale,
obtinerea unei solutii cat mai favorabile clientului In raport de particularitdtile
concrete ale fiecdrui caz si, desigur, prin raportare la probele existente la dosar.

Cu toate acestea, cine afirma cd cel mai bun avocat penalist este cel care iti
castigd cazul, nu greseste cu nimic! Bineinteles, castigarea cazului poate fi privita din
diferite perspective si nu implicd neaparat achitarea clientului acuzat de savarsirea
unei fapte penale determinate, desi, orice profan in materie considera acest deziderat
ca fiind telul suprem in evolutia unui proces penal. Ei bine, lucrurile trebuie
nuantate, deoarece in raport de probatoriul administrat intr-o anumita cauzd, o
hotdrare de condamnare cu suspendarea executdrii pedepsei sub supraveghere sau o
hotdrare de condamnare in care pedeapsa aplicata este aproape de minimul special
pot ajunge sa fie socotite drept cazuri castigate.
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“Calitate in invatamantul superior: internationalizare si baze de date pentru

dezvoltarea invataimantului romanesc (POCU INTL)”

o« Componenta 1:Instrumente pentru stabilirea deciziilor de sistem
fundamentate pentru cresterea calitatii in invatdamantul superior

o Cod apel: POCU/472/6/8/Implementarea de masuri sistemice in invatamantul
tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul institutiilor de
invatdmant superior acreditat pentru a facilita adaptarea la cerintele pietei
muncii.

o Cod MySMIS: 126766.

o Beneficiar: Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)/ Centrul pentru Politici Publice
in Invatdmantul Superior, $tiintd, Inovare si Antreprenoriat

o Partener: Ministerul Educatiei

o Valoare proiect: 27.092.444,44 LEI
o Data inceperii proiectului: 18.12.2018
o Data finalizarii proiectului: 17.12.2022

II.Prezentarea generala a proiectului:

Obiectivul general al proiectului: Dezvoltarea si implementarea de madsuri
sistemice In Invdtamantul tertiar pentru cresterea nivelului calitatii in
invatamantului superior si adaptarea universitatilor la cerintele pietei muncii,
inclusiv la standardele internationale.
Obiectivele specifice ale proiectului:
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o Cresterea accesului, parcursului si finalizdrii studiilor, In special pentru
studentii din categorii vulnerabile prin intermediul a cinci studii, a unui cadru
de politicA publica si a unui instrument de monitorizare tranzitiei in
invatamantul superior;

o Imbunititirea calititii si a relevantei invatimantului superior, prin cresterea
gradului de internationalizare prin activitati specifice;

e Sustinerea sistemica a conectivitatii mediului academic cu mediul socio-
economic, prin identificarea profesiilor emergente din Romania la orizontul
2030;

o Imbunititirea calititii utilizarii datelor in procesele de fundamentare a

deciziei publice, prin dezvoltarea de studii si instrumente specifice.

ITI. Activitati si rezultate:

Al: Realizarea unor serii de studii de importanta majora pentru sistemul de
invatamant superior:
Rezultate:

o Studiu privind prognoza evolutiilor demografice cu impact asupra

participarii in invatamantul superior (forecast);

e Un studiu privind abandonul in invatdmantul superior;

e Un set de indicatori si doud rapoarte anuale privind tranzitia de la

invatamantul preuniversitar la invatamantul superior;

e Un cadru de politicd publica privind imbundtdtirea rutelor de acces si progres

in Invatamantul superior;

o Trei studii de impact privind politica de acordare a burselor sociale, politica
de alocare a locurilor speciale pentru absolventi ai liceelor din mediul rural,
politica introducerii unui examen unic de admitere:

. o Politici publice privind echitatea in invatamantul superior: impactul

burselor sociale

. o Politici publice privind echitatea in invatamantul superior: impactul

politicii de alocare a locurilor speciale pentru absolventii liceelor din mediul

rural

. o Politici publice privind echitatea in invatamantul superior: Politica

introducerii unui examen unic de admitere
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http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Forecast_Seria_1_v3_1_2.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Forecast_Seria_1_v3_1_2.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A1.2_Studiu_abandon%20universitar_format_edit.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A14_RT10_Raport_indicatori_acces_Analiza_tranzitiei.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A14_RT10_Raport_indicatori_acces_Analiza_tranzitiei.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A1.3_Publicatie%20acces,%20participare%20si%20absolvire%20IS_format_edit.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A1.3_Publicatie%20acces,%20participare%20si%20absolvire%20IS_format_edit.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Studiu_impact_burse_sociale.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Studiu_impact_burse_sociale.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Studiu_impact_alocare_locuri_absolventi_liceu_rural_.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Studiu_impact_alocare_locuri_absolventi_liceu_rural_.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Studiu_impact_alocare_locuri_absolventi_liceu_rural_.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A1.5_Studiu%20impact_3_sistem_centralizat_admitere.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A1.5_Studiu%20impact_3_sistem_centralizat_admitere.pdf
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A2: Dezvoltarea si implementarea de masuri pentru promovarea invatamantului
superior romanesc in vederea atragerii studentilor, inclusiv a celor din grupuri
subreprezentate si a studentilor non-traditionali

Rezultate:

e O aplicatie de telefon, un modul aferent platformei studyinromania.gov.ro de
conectare la aplicatii online si alte tipuri de aplicatii de promovare a IS, un set
materiale promotionale (flyere, pliante si un ghid despre sistemul romanesc
de invatamant superior), trei clipuri video si un produs VR pentru
promovarea invatamantului superior:

o Aplicatie telefon: Android ; iOS

o www.studyinromania.gov.ro

o Materiale promotionale: - prezentare

o Catalogul institutiilor de invdtdmant superior din Romania

o Clip video

e Produs VR privind promovarea invatamantului superior: Google

play ; sidequest

e Un studiu de marketing privind potentialul de promovare a universitatilor

romanesti;
o O metodologie si doud rapoarte anuale privind gradul de internationalizare a

invatamantului superior romanesc;
o O metodologie
« Raport 2015/2016 - 2018/2019
« Raport 2019/2020 - 2021/2022

o Un set de recomandari in vederea sustinerii unei aborddri strategice nationale

privind provocdrile din invdtamantul superior la nivel national si

international cu accent asupra cresterii participarii in invatdmantul

superior, publicatie privind principalele provocari din invatamantul superior.

A3: Elaborarea unor instrumente pentru sustinerea sistemica a conectivitatii
mediului academic cu mediul socio-economic:
Rezultate:

o Topul argumentativ al profesiilor emergente;

e Un studiu privind adecvarea ofertei educationale din Romania la dinamica

profesiilor emergente;
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https://play.google.com/store/apps/details?id=org.uefiscdi.studyinromania&gl=RO&pli=1
https://apps.apple.com/ro/app/studyinromania/id1619279485
http://www.studyinromania.gov.ro/
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.1_Materiale_promotionale_prezentare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.1_Brosura%20Promovare%20IS.pdf
https://youtu.be/_aOSG_0iOko
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.uefiscdi.studyinromaniajourney&gl=RO
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.uefiscdi.studyinromaniajourney&gl=RO
https://sidequestvr.com/app/11624/studyinromania-journey
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.2_Studiu%20marketing.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.2_Studiu%20marketing.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.3_Metodologie_masurare%20grad%20internationalizare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A23_RT10_Raport_privind_gradul_de_internaionalizare_a_nvmntului_superior_romnesc.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.3_Raport%202%20grad%20de%20internationalizare%20invatamant%20superior%20romanesc.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.3_Raport%202%20grad%20de%20internationalizare%20invatamant%20superior%20romanesc.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A24_Raport_Recomandari_politici_internationalizare_raportare1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A24_Raport_Recomandari_politici_internationalizare_raportare1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A24_Raport_Recomandari_politici_internationalizare_raportare1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A24_Raport_Recomandari_politici_internationalizare_raportare1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A2.4_Publicatie_privind_principalele_provocari_din_IS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/Viitorul_muncii_Proiect_POCU_aprilie_2020_logos_cover_2.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862525-livrabil-a3.2_studiu-privind-adecvarea-ofertei-educationale-din-romania-la-dinamica-profesiilor-emergente.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862525-livrabil-a3.2_studiu-privind-adecvarea-ofertei-educationale-din-romania-la-dinamica-profesiilor-emergente.pdf
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A4: Realizarea de analize si instrumente pentru cresterea eficacitatii utilizarii
datelor in invatamantul superior:

A4.1. Actualizarea si consolidarea sistemului de indicatori de monitorizare pentru
invatamantul superior, suport pentru cresterea calitatii sistemului de invatamant
superior.

Rezultate:

o Analiza rezultata in urma cartografierii tipurilor de date si a indicatorilor de

referintd din invatdmantul superior, raportate la nivel international si in

Romania de catre universitati

e Doud rapoarte anuale de analiza si monitorizare a indicatorilor pentru
invatamantul superior, o metodologie de analiza si monitorizare

¢ Metodologia de analiza si monitorizare

o Raport indicatori monitorizare

» Raport indicatori monitorizare - dincolo de redundante

e Doua studii anuale de prognoza multidimensionala pentru sistemul de
invatamant superior, respectiv o metodologie de prognoza multidimensionala

o Metodologie de prognoza cifra anuala de scolarizare - licenta

e Studiu de Prognoza Multidimensionald - Studenti, Cadre didactice,

Insertia profesionald

e Studiu de Prognoza Multidimensionala 2022 - Studenti, Cadre

didactice, Piata Muncii
A4.2. Dezvoltarea si implementarea unor masuri in vederea fundamentarii si
implementarii politicilor de etica si integritate in universitati, ca elemente cheie
pentru imbunatatirea calitatii in invataimantul superior.
Rezultate:

e O analizd a bunelor practici de la nivel international privind etica si

integritatea in invatdmantul superior

e Un studiu privind managementul eticii la nivel institutional si de sistem,

situatia actuala din universitati

o Un model de regulament cadru de etica pentru universitati

» Cinci rapoarte de pilotare a regulamentului de etica

» Raport pilotare 1

» Raport pilotare 2

» Raport pilotare 3

» Raport pilotare 4

e Raport pilotare 5
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http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_1_Raport_Indicatorii%20de%20monitorizare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_1_Raport_Indicatorii%20de%20monitorizare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_1_Raport_Indicatorii%20de%20monitorizare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_2_Metodologie%20Raport%20indicatori.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_2_Raport1_Indicatori_monitorizare.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_2_Raport2%20Indicatori_Identificarea%20Redundantelor.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_3_Metodologie_prognoza_cifra_scolarizare_licenta.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_3_Studiu%20Prognoza%20multidimensionala_1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_3_Studiu%20Prognoza%20multidimensionala_1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_3_Studiu%20Prognoza%20multidimensionala_2_2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.1_3_Studiu%20Prognoza%20multidimensionala_2_2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_1_Analiza%20bunelor%20practici%20de%20la%20nivel%20international%20privind%20etica%20si%20integritatea%20in%20IS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_1_Analiza%20bunelor%20practici%20de%20la%20nivel%20international%20privind%20etica%20si%20integritatea%20in%20IS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_2_Studiu%20privind%20managementul%20eticii.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_2_Studiu%20privind%20managementul%20eticii.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A423_-_Model_regulament_cadru_1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_4_Raport%20pilotare_1.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_4_Raport%20pilotare_2.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_4_Raport%20pilotare_3.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_4_Raport%20pilotare_4.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.2_4_Raport%20pilotare_5.pdf
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A4.3. Realizarea de studii si analize privind finantarea invatamantului superior
dintr-o perspectiva de tip ,economics of education” in vederea fundamentarii si
optimizarea propunerilor de finatare a invataimantului superior din Romania , in
vederea asigurarii calitatii sistemului de invatamant superior.
Rezultate:
e Doud analize privind distributia si implementarea anualda a finantarii
institutionale

o Impactul fondului pentru dezvoltare institutionala (FDI) - 2016 - 2020

o Impactul finantdrii suplimentare (ES) - 2016-2020

e Un studiu privind finantarea institutionala a cercetdrii in universitati

e Un studiu privind cheltuielile actuale si costurile reale in invatamantul

superior din Romania

e Doua module online privind gestionarea competitiilor de proiecte FDI si

colectarea si vizualizarea datelor suport pentru calculul unor indicatori de

calitate.

A.4.4. Dezvoltarea unui sistem de management pentru ciclul de viata al procesului
de abilitare a resursei umane din invatamantul superior, componenta a sistemului
de evaluare a performantelor didactice si de cercetare a acestora, in vederea
cresterii calitatii procesului de educatie si formare.

Rezultate:

e Un sistem de management pentru ciclul de viata al procesului de abilitare a

resursei umane din IS

o Ghid pentru utilizarea platformei suport pentru procesul de abilitare
IOSUD

o Ghid pentru utilizarea platformei nationale suport pentru procesul de

abilitare
A.4.5. Realizarea unei cercetari sociologice privind angajabilitatea absolventilor

de invatamant superior din Romania (National Employability Survey).
Rezultate:

e Metodologie analiza angajabilititii absolventilor de 1S

+ Studiul privind angajabilitatea absolventilor IS

e Baza de date cu absolventii din diaspora
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http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A431_RT16_Raport_FDI_2016_2021-final-dec2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A431_RT16_Raport-FS-2016-2021-final-dec2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A432_RT16_StudiuFIC-final-dec2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.3.3_RT16_Studiu_cheltuieli_IS-final-dec2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.3.3_RT16_Studiu_cheltuieli_IS-final-dec2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.3_4_Modul%20gestionare%20competitii%20proiecte%20FDI.zip
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.3_4_Modul%20gestionare%20competitii%20proiecte%20FDI.zip
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.3_4_Modul%20gestionare%20competitii%20proiecte%20FDI.zip
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862589-ghid_utilizare_modul_abilitare_actualizat_iosud.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862589-ghid_utilizare_modul_abilitare_actualizat_iosud.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862584-ghid_utilizare_modul_abilitare_actualizat_st_membri_cnatdcu.pdf
https://uefiscdi.gov.ro/resource-862584-ghid_utilizare_modul_abilitare_actualizat_st_membri_cnatdcu.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.5_1_Metodologie_CNAAIS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.5_2_Studiu%20privind%20angajabilitatea%20absolventilor%20de%20IS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.5_3_Raport%20baza%20de%20date%20absolventi.pdf
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o https://angajabilitate.uefiscdi.ro

o Platforma chestionar angajabilitate
A.4.6. Realizarea unei cercetdri sociologice asupra gradului de satisfactie a
studentilor privind calitatea invatamantului superior (National Student Survey).
Rezultate:

e Metodologia cercetarii gradului de satisfactie a studentilor

o Studiul privind gradul de satisfactie a studentilor

e Platforma chestionar grad satisfactie

A.4.7. Furnizarea unui raport national cu privire la conditiile de viata si de studiu
ale studentilor din Romania, pe baza datelor colectate prin EUROSTUDENT.
Rezultate:

A.4.8. Dezvoltarea instrumentelor si a competentelor (de intelegere si
utilizare a datelor) pentru fundamentarea deciziilor si a politicilor bazate pe
evidente (evidence-based decision making / policy making) la nivelul MEN
si la nivelul universitatilor si in vederea fundamentarii politicilor
educationale.

Rezultate:

o Trei studii de caz privind practica internationala referitoare la modul in care
universitdtile sunt pregdtite pentru a-si intelege datele, a rdspunde
provocdrilor GDPR si la mecanismele de utilizare a datelor in fundamentarea
politicilor institutionale;

¢ Cum utilizeaza universitatile datele - Context strategic

o Boloigna Digital - mecanismele de utilizare a datelor in fundamentarea

politicilor institutionale

o Impactul PLAN S asupra universitatilor din Romania

o Trei prototipuri de vizualizare si trei fise de analiza tehnica si strategica

pentru gestionarea, vizualizarea si utilizarea datelor sistemice

o Un Blueprint privind colectarea, valorificarea si analiza datelor (smart

analvtics) la nivel institutional

o Module noi de functionare pentru trei platforme nationale existente
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https://angajabilitate.uefiscdi.ro/
https://cna.uefiscdi.ro/
http://www.angajabilitate.uefiscdi.ro/
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.6_1_Metodologie_CNS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.6_2_Studiu_privind%20gradul%20de%20satisfactie%20a%20studentilor_CNS.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/rezultate/cns
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.7_Raport-Eurostudent_VII-proiectPOCU-INTL-sept2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.7_Raport-Eurostudent_VII-proiectPOCU-INTL-sept2022.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_1_Studiu%201_Cum%20utilizeaza%20universit%C4%83%C8%9Bile%20datele%20-%20context%20strategic.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_1_Studiu%202_Bologna%20digital.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_1_Studiu%202_Bologna%20digital.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_1_Studiu%203_Impactul%20PLAN%20S%20asupra%20univ%20Ro.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_2_Fise%20tehnice_tableau_prototipuri%20date.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_2_Fise%20tehnice_tableau_prototipuri%20date.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_3_Blueprint_Tranzi%C8%9Bia%20digital%C4%83%20a%20universit%C4%83%C8%9Bilor%20din%20Rom%C3%A2nia.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A4.8_3_Blueprint_Tranzi%C8%9Bia%20digital%C4%83%20a%20universit%C4%83%C8%9Bilor%20din%20Rom%C3%A2nia.pdf
http://pocu-intl.uefiscdi.ro/images/Rezultate/A487-final-report.pdf
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Cod apel: PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 Cod proiect: 312957

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman (POCU) si are o valoare totald
de 27.092.444,44 lei, din care 26.216.483,96lei cheltuieli totale nerambursabile
si 875.960,48 lei contributie proprie.

%reptcom pAct Adresa proiect: Str. lon Ghica nr.13, sect. 3, Bucuresti Web: drept-comp-act.spiruharet.ro

Beneficiar: Universitatea Spiru Haret E-mail: dreptcompact@spiruharet.ro




